@ serPrO

NIRE: 5350000094-1
CNPJ: 33.683.111/0001-07 Ata da 5* Reunido Ordinaria de 2024 do Conselho de Administracdo

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA DA 52 REUNIAO ORDINARIA DE 28 DE MAIO 2024

As 08h30 do dia 28 de maio de 2024, no formato hibrido, utilizando recursos de
videoconferéncia e presencial, com a aprovagdo do Colegiado, realizou-se a 5 Reunido
Ordinaria de 2024 do Conselhode Administragdodo Servigo Federal de Processamento de
Dados, sob a presidéncia do sr. Fernando Ferreira, com a participacao dos srs. lvan Tiago
Machado Oliveira, Leonardo André Paixdo, Manoel Tavares de Menezes Netto, Renan
Pinheiro do Egypto Guerra e Rogério Souza Mascarenhas. Também se fizeram presentes
durante os trabalhos do Colegiado o Diretor-Presidente, sr. Alexandre Gongalves de
Amorim, o Auditor Interno, sr. Gutemberg Assungao Vieira, e, no exercicio das atividades
da Secretaria-Executiva do Conselho, as sras. Sara Franco Lustosa da Costa e Neurani
Souza Lima. 1. Abertura - O Presidente do Conselho abriu a reuniao, verificando a
presencga do quérum e fazendo a leitura da pauta do dia. 1.1. Participantes da Diretoria
Executiva - DIREX - Com a aprovagao do Presidente do Conselho, participaram do item
11 - o Diretor de Relacionamento com Clientes, sr. André De Cesero; ltens 22 e 23 — 0
Diretor de Pessoas, sr. Marco Aurélio Sobrosa Friedl. 1.2. Participantes dos temas
apresentados: Mediante convite do Presidente do Conselho, participaram da
apresentagao dos assuntos: ltem 4 — 0 assunto foi apresentado pelo Diretor-presidente, sr.
Alexandre Gongalves de Amorim; ltens 5, 6, 7 e 10 — o0 Superintendente de Controladoria,
sr. Carlos Rodrigo da Silva Santana, o Gerente do Departamento de Gestdo Contabil, sr.
Daniel Azevedo Pansanie o Gerente do Departamento de Desempenho e Contabilidade
Gerencial, sr. Tiago Menezes Souza; ltem 8 — os consultores da Tattica Auditoria
Independente S.A., srs. Fernando Machado e Fernando Boera; ltem 9 - o Coordenadordo
COAUD, sr. Leonardo André Paixao; Itens 11 e 19 - a Superintendente de Controles, Riscos
e Conformidade, sra. Ana Flavia Bastos Guedes Resende; ltens 12, 13 e 14 = o
Superintendente Juridico - Contencioso, sr. Rafael Effting Cabral e o Gerente, sr. Georges
Leitdo dos Santos, que participou apenasdo item 14; ltens 15, 16,17 e 18 —esses assuntos
foram apresentados pelo Diretor-Presidente, sr. Alexandre Gongalves de Amorim; ltens 20,
21 e 22 - nao houve participantes, pois os assuntos foram apreciados pelo colegiado ap6s
analise do material pertinente e ltem 23 — o Superintendente de Controladoria, sr. Carlos
Rodrigo da Silva Santana. 2. COMUNICADOS E INFORMES =-2.1. Atas Disponibilizadas
- Foram disponibilizadas no repositério corporativo de documentos do Colegiado, para
conhecimento e acompanhamento, as seguintes atas: 2.1.1. Conselho Fiscal - 42 Reuniao
Ordinaria de 2024. 2.1.2. DIREX = 142, 162 e 172 Reunides Ordinarias de 2024 e 132, 19?,
2023, 212 e 223, 2323, 242 252, 262, 272 Reunides Extraordinarias de 2024, 2.1.3. Comité de
Auditoria = 22 Reunido Extraordinaria de 2024. O Colegiado registrou ciéncia das atas
disponibilizadas e autorizou o Comité de Auditoria a publicar a ata _da 22 Reunido
Extraordinaria de 2024, considerando os assuntos classificados como sigilosos, conforme
Art. 16, § 3° do Rl do COAUD. 2.2. Comunicados Gerais: Foi dada ciéncia acerca dos
seguintesassuntos:|. Oficio n° 004470/2024/CA/SERPRO- Trata-se de proposta ajustada
do Programa de Participagao de Lucros e Resultados, devido a revisdo das metas
econdédmico-financeiras, relacionadas ao Planejamento Estratégico do ano de 2024; Il
Oficio n° 004464/2024/CA/SERPRO - Em atendimento ao Decreto n° 11.401, de 23 de
janeiro de 2023, o Conselho de Administragdo encaminhou nova proposta do Programa de
Remuneragao Variavel Anual de 2024 desta estatal, para manifestagdao e os devidos
encaminhamentos a Secretaria de Coordenacédo e Governanga das Empresas Estatais —
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SEST; lll. Oficio n° 004485/2024/CA/SERPRO - Trata-se do encaminhamento a PREVIC
do Relatério da Auditorian®2024/1564937, realizada no Serpros — Fundo Multipatrocinado,
no periodo de 02 de janeiro de 2024 a 15 de abril de 2024, com o objetivo de avaliar os
Limites e a Paridade de Contribuigdes ao Serpros; IV. Oficio n°® 004151/2024/SERPRO/CA
- Foi encaminhada a Secretaria de Coordenacg¢ao e Governanga das Empresas Estatais a
comunicagao referente a manifestagao do Conselho de Administragao acerca da indicagdo
para a reconducgao do senhor Manoel Tavares de Menezes Netto, em resposta ao oficio
SEI n®25926/2024/MF; V. Oficio Circular SEI n® 873/2024/MGI - Em referéncia ao Oficio
Circular SEIn® 549/2024/MGI e ao Oficio Circular SEI n°® 548/2024/MGl, ambos datados de
26 de abril de 2024, os quais informaram ao Serpro sobre a publica¢do da Resolugao
CGPAR n°52/2024. 2.3 Pautas a serem aprovadas pelo Conselho de Administragao -
O Colegiado solicitou ao Diretor-Presidente, sr. Alexandre Gongalves Amorim, que todas
as pautas que requeiram aprovagao pelo Conselho de Administragdo sejam acompanhadas
de Nota Técnica devidamente fundamentada, destacando-se, entre outros aspectos,
aqueles voltados a conexao da proposi¢ao a estratégia empresarial e impacto econémico-
financeiro quando aplicavel. 2.4 Acompanhamentos da Auditoria Interna — maio/2024 -
Em atencéo ao disposto noArt. 19, Inciso XXVI, e Art. 42, § 3°, do Estatuto Social do Serpro,
o Diretor-Presidente senhor Alexandre Gongalves de Amorim se retirou da reunido. Foram
disponibilizados no repositério corporativo 0s seguintes documentos: i)
Acompanhamentos_Audin maio_2024; ii) Sumario Executivo - Informag¢des do Controle
Interno e Externo maio_2024; iii) 2024-1561667 - Relatério Final - PAINT 2.2 e iv) Reviséao
PAINT_maio_2024. Foi dada ciéncia ao Colegiado acerca de: a) TCU =Representagao do
Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas da Unido para avaliagao do incidente
do SIAFI (Processo - 008.240/2024-8). O Ministério Publicojunto ao Tribunal de Contas
da Uniao, entrou com representacao para que o TCU adote medidas de sua competéncia
para atuar na avaliagdao do incidente do SIAFI; b) TCU — 10° Ciclo da Fiscalizagao
Continua de Folhas e Pagamento (006.690/2024-6). O TCU comunicou sobre o inicio do
10° ciclo do acompanhamento de possiveis irregularidades nas folhas de pagamento das
organizagdes publicas federais mediante cruzamento de base de dados no ambito de
fiscalizagao continua; ¢) CGU - Solicitagao n® 1 - Avaliagao Preventiva de Licitagao
1624328 - Analise da Licitagdo Nimero 90177/2024 do Serpro. A CGU encaminhou a
“Solicitagaon®1 - Avaliagao Preventivade Licitagao 1624328”, por meio da qual e no ambito
do monitoramento dos processos de contratagéo, solicita documentos relativos a licitagao
n°90177/2024 da UASG 806030. O pedido foi atendidoe naohouve necessidade de novas
solicitagbes no ambito desse trabalho; d) Parecer da Auditoria Interna sobre a prestagao
de contas do exercicio 2023. Em cumprimento ao disposto no Decreto 3.591/2000, art.
15, § 6° e nalnstrugaoNormativa CGU n°5, de 27 de agosto de 2021, os quaisdeterminam
que a Auditoria Interna emita parecer sobre a prestagdo de contas anual da entidade, foi
emitido o referido Parecer relativo ao exercicio 2023; e) Acompanhamento da Execugao
do PAINT/2024. No PAINT/2024 foi prevista a realizagdo de 22 trabalhos de auditoria.
Deste total 10 trabalhos estdo em andamento, 01 foi cancelado e 05 foram encerrados, o
que representa a execugdo de 73% do plano; f) Informe relativo a trabalho em
andamento: Em atendimento parcial a demanda do Conselho Fiscal conforme ata da 122
RDO de 2023 para que a Audin apoie a administragao na identificagéo e adequagao da
demanda por espagos fisicos em fungdo das novas modalidades de trabalho e,
considerando que o trabalho 2024/1613127, ainda estd em andamento, o qual refere-se ao
item 1.3 do PAINT/2024 relativo a Gestao de bens moéveis e iméveis (abr-dez): inspegao
fisica, apresenta-se o resultado da inspec¢ao ja realizada na Regional de Belo Horizonte no
periodo de 23/04 a 26/04/2024; g) Encerramento de trabalhos de auditoria = Relatério
Final 2024/1561667 - PAINT 2.2 - Consisténcia da apuragao dos indicadores e base de
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calculo do PPLR — Programa de Paticipagao nos Lucros e Resultados e do RVA -
Remuneragao Variavel Anual do exercicio de 2023 - Trabalho realizado com o objetivo de
avaliar a consisténcia da apuragao dos indicadores e base de calculodo PPLR e do RVA
do exercicio de 2023 em conformidade com as regras estabelecidas pela SEST para
distribuicdo aos empregados e administradores. O Colegiado registrou ciéncia dos
assuntos supracitados. 2.4.1 Auditoria Interna —Revisao PAINT 2024 - Em conformidade
com a Estruturalnternacional de Praticas Profissionais (International Professional Practices
Framework — IPPF), legislagcbes da Controladoria — Geral da Unido— CGU e Regimento
Interno da Auditoria Interna, submete-se, para anuéncia do Conselho de Administragao, os
ajustes promovidos no PAINT/2024, conforme justificativas especificadas emcada trabalho.
O _Colegiado por unanimidade dos presentes, aprovou a Revisdo do PAINT 2024, nos
termos_do Art. 20 do Regimento Interno da_Audin. 3. DEMANDA DE REUNIOES
ANTERIORES - Foram disponibilizados os seguintes documentos: Acompanhamento de
Demandas - 52 RCAO de 2024. 3.1. Demandas de Reunides anteriores: No dia 27 de
maio de 2024, foi realizada reunido com o colegiado, com o objetivo de apresentar
respostas as seguintes solicitagdes feitas em reunides anteriores: Demanda da 22 RCAO
de 2024 - DIRCL - Informagdes sobre Negdcios; Demanda 42 RCAO 2024 - DIDES
Subcontratagado, foi disponibilizado o esclarecimento acerca da solicitagdo. Além disso, foi
atendida a solicitagado para a apresentacao das trés principais teses abordadas no
acompanhamento trimestral dos Processos Juridicos, conforme registros na 22 Reuniao
Ordinaria de 2024 - DUJUG. O colegiado registrou ciéncia e solicitou o registro de
atendimento das referidas demandas, exceto o item 9.1 da Demanda da 42 RCAO 2024 —
DIDES, na qual abordou o tema subcontratacdo que foi atendido parcialmente, uma vez
que nao foram apresentados os critérios técnicos e de negdécios para a selecdo das
solucdes e projetos passiveis de subcontratacdo. 4. ACOMPANHAR PLANO DE GESTAO
DE CRISE - SEEMP - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) Plano de Gestao
de Crise - SEEMP —v20240517 e (ii) Resumo_SEEMP_160524. Assunto caracterizado
como Informacao Sigilosa amparada pela Lei 12.527/2011 e Decreto 7.724/2012, Art.
60

O colegiado registrou ciéncia do
assunto. 5. APRECIAR RELATORIO ECONOMICO-FINANCEIRO 1° TRIMESTRE DE
2024 - ACOMPANHAMENTO DO RESULTADO EMPRESARIAL = Foram disponibilizados
os seguintes documentos: (i) Relatério_Econdmico_financeiro_1T24 e (ii) Ata 192 RDO de
06.05.2024-ltem 5. O Superintendente de Controladoria, sr. Carlos Rodrigo da Silva
Santana, apresentou ao Colegiado, para fins de acompanhamento, os resultados
empresariais referentes ao primeiro trimestre de 2024. Durante a apresentagéo, foram
abordados os desempenhos registrados no Balango Patrimonial, Demonstragdo do
Resultado do Exercicio, Demonstragdao do Resultado Abrangente, Demonstragao do Fluxo
de Caixa, Demonstragdo de Mutagbes do Patriménio Liquido, Demonstragdo do Valor
Adicionado, além das Notas Explicativas e o Relatério Econdmico-Financeiro. O Colegiado
registrouciéncia _do assunto. 6. APRECIAR DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
TRIMESTRAIS, NOTAS EXPLICATIVAS E TRANSAGCOES COM PARTES
RELACIONADAS - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) Apresentagao
Desempenho Econémico_financeiro-1T24; (ii) 2024_01trim_Notas Explicativas_v5; (iii)
1T24 - apresentagao - Partes Relacionadas e (iv) Extrato da Ata 212 RDO de 23.05.2024
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- ltem 4. O Superintendente de Controladoria e Finangas, sr. Carlos Rodrigo da Silva
Santana, apresentou ao Colegiado o desempenho econdmico-financeiro referente ao
primeiro trimestre de 2024, destacando os principais resultados: Lucro Liquido: R$ 237,1
milhes; Margem Liquida: 28,1%; Receita Liquida: R$ 844,8 milh6es; Gasto Total: R$ 641,4
milhoes; Caixae Equivalentesde Caixa: R$ 1.608,0 milhdoe Margem EBITDA: 30,1%. 6.1.
Demonstragées Financeiras e Notas Explicativas: Foi apresentado o conjunto das
demonstragdes financeiras com base no encerramento do primeiro trimestre de 2024,
ressaltando que foram devidamente auditadas pela Auditoria Independente. 6.2.
Acompanhamento de Transagdes com Partes Relacionadas: Juntamente com as
demonstragdes financeiras e notas explicativas, foi discutido o acompanhamento trimestral
das Transagdes com Partes Relacionadas. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 7.
AVALIAR A EVOLUGAO DOS PASSIVOS CONTINGENTES - (Civel, trabalhista,
tributario, ambiental, dentre outros) - Foram disponibilizados os seguintes documentos:
(i) Provisao_Passivo_judicial_1T24 e (ii) Extrato da Ata da 222 RDO de 2024. O Senhor
Carlos Rodrigo da Silva Santana apresentou os resultados referentes ao provisionamento,
ao passivo contingente e a avaliagao qualitativa dos processos estratégicos e do risco de
desembolso em que o Serpro figura como polo passivo. Além disso, contextualizou sobre
os processos judiciais nas esferas civel, trabalhista e tributaria, destacando os processos
judiciais estratégicos, aqueles com risco de desembolso superior a R$ 1,2 milh&o. Ele
também discorreu sobre os passivos estratégicos e nao estratégicos, os valores
provisionados e seus impactos no Balango Patrimonial e nos Resultados, mencionando o
valor provisionado e reconhecido em balango, de aproximadamente R$ 340,5 milhdes. O
colegiado registrou ciéncia do assunto. 8. RELATORIO DA AUDITORIA INDEPENDENTE
- Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) Apresentagao Tattica e (ii) SERPRO
- 1T2024_Minuta_RAIl Relat. Auditoria Independente e (ii) Extrato da Ata 21? RDO de
23.05.2024 - ltem 4. O Relatério emitido pela Tattica Auditorialndependente S.A., referente
a auditoria independente das demonstragdes financeiras relativas ao 1° trimestre do
exercicio de 2024, foi disponibilizado para apreciacdo pelo Colegiado. Os auditores
independentes, srs. Fernando Machado e Fernando Boera contextualizaram sobre os
resultados, manifestando a conclusao da Auditoria Independente, conforme registros no
Relatério disponibilizado: "Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a concluirque as demonstra¢des financeiras intermediarias
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1), aplicaveis a elaboragdo das demonstragdes
financeiras intermediarias”. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 9. RELATORIO DO
COMITE DE AUDITORIA - COAUD - Foi disponibilizado o seguinte documento: (i)
Relatério COAUD - Informagdes Contabeis 1° Trimestre 2024. O Relatério Trimestral do
Comité de Auditoria foi submetido ao Colegiado, no qual se destaca que o referido Comiteé,
em conformidade com suas prerrogativas legais e estatutarias, nao identificou quaisquer
indicios que possam sugerir que as demonstragbes financeiras nao representem
devidamente a posicéo patrimonial e financeira do Serpro, conforme as normas contabeis
vigentes no Brasil. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 10. APRECIAR EXECUGAO
ORCAMENTARIA - INCLUINDO PLANO DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG E
ORGAMENTO DE INVESTIMENTO - Ol - Foram disponibilizados os seguintes
documentos: (i) Execugao_orcamentaria_1T24 e (ii) Ata 192 RDO de 06.05.2024 - ltem 6.
A documentagao disponibilizada submete ao colegiado o acompanhamento trimestral das
atividades do Plano de Dispéndios Globais -PDG e do Orgamento de Investimentos,
referentes ao primeiro trimestre de 2024. O senhor Caros Rodrigo da Silva Santana
apresentou os resultados, destacando: Resultado Orgamentario de R$ 233,5 milhoes;
Receita Total 15,9% superior a de 2023; Gasto Total: R$ 769,7 milhdes, sendo 22,6% maior
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que 2023 e Execugao de Investimentos no valor de R$ 15,9 milhdes. O colegiado registrou
ciéncia_do assunto. 11. ACOMPANHAR O DESEMPENHO DOS INDICADORES
CORPORATIVOS E APROVAR PROPOSTADE ALTERAGAO DE PERIODICIDADE DE
AFERICAO DE INDICADORES - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i)
Apresentagao - Desempenho Indicadores de Governanga - 1° T 2024; (ii) Proposigao de
Voto 030_2024 - Periodicidade de Indicadores de Governanga e (iii) Ata 192 RDO de
06.05.2024-ltem 3. A Senhora Ana Flavia Bastos Guedes Resende apresentou ao
colegiado, os resultados dos indicadores corporativos referentes ao primeiro trimestre de
2024. Destacou que, dos 18 indicadores corporativos propostos para acompanhamento no
ano de 2024, trés nao tém medi¢ao programada neste trimestre (um semestral e dois
anuais). Dos 15 indicadores disponiveis para mensuracdo, 11 (85%) apresentaram
tendénciafavoravel ao atingimentoda meta anual. O colegiadoregistrou ciénciado assunto

e_solicitou que: 11.1. Seja_apresentado qual indicador, dentro do rol de indicadores da
empresa, afere questdes de seguranca das solucbes e satisfacdo dos clientes em
decorréncia de incidentes relacionados ao acesso indevido a dados de producao ou perda
de dados, bem como daqueles que impactem na satisfacdo do cliente e em imagem
negativa da_empresa. Caso nao haja indicador que contemple esses eventos, que a
Diretoria__Executiva apresente proposta de indicador a ser acompanhado pelos
administradores. 11.2 Aprovar revisao de periodicidade de indicadores - Foi solicitada
ao colegiado a aprovagao para a alteragéo na periodicidade de medigao dos indicadores
RNN-06 e RNN-08, com o objetivo de garantirum reporte efetivo dos resultados, conforme
segue: |. Capacidade do SERPROS de execuc¢ao do Plano de Beneficios (RNN-06) - De:
Trimestral para: Semestral e Il. indice de sinistralidade do plano de satide (RNN-08) - De:
Mensal para: Semestral. Foi informado que nao havera impacto nas metas propostas
anteriormente. O colegiado por unanimidade dos presentes, aprovou a revisdo de
periodicidade dos indicadores supracitados, conforme proposta apresentada. 12.
ACOMPANHAR SERPROS = FUNDO MULTIPATROCINADO (ANUAL - 4° T 2023) —
Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) Acompanhamento
Serpros_4_Trimestre_2023 e (ii) Extrato da Ata 162 RDO de 19.04.2024 - Iltem 1. Foram
apresentados os resultados relativos ao acompanhamento das recomendagdes e
orientacdes do Serpros para o quarto trimestre de 2023. Foram destacados, ainda, os
principais pontos de responsabilidade da patrocinadora, conforme estabelecido na
Resolugédo Previc n°®23. Além disso, foram apresentados os resultados relativos ao Déficit
e Superavit, Passivo Contingente, Ativos em Monitoramento, Despesas Judiciais e
Despesas Administrativas. O colegiado registrou ciéncia do assunto e solicitou ao COAUD
que:12.1. Para os préximos acompanhamentos, sejam avaliados quais sdo os indicadores-
chave que o Conselho de Administracdo possa monitorar _em relacdo ao Fundo
Multipatrocinado Serpros. 13. APROVAR ACORDO JUDICIAL - PROCESSO
011120047.2006.5.01.0002 — Assunto caracterizado como Informagao Sigilosa
amparada pela Lei 12.527/2011 e Decreto 7.724/2012, Art. 6°

14. ACOMPANHAR PROCESSOS
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JUDICIAIS ESTRATEGICOS — Assunto caracterizado como Informagado Sigilosa
amparada pela Lei 12.527/2011 e Decreto 7.724/2012, Art. 6°

_ 15. ACOMPANHAR OS ORCAMENTOSDE CUSTEIOE INVESTIMENTOS DOS
EVENTOS E INVESTIMENTOS SOCIAIS PRIVADOS - Foram disponibilizados os
seguintes documentos: (i) Apresentagao_Resultados_Eventos_CA 2023 e (ii) Extrato da
Ata 522 RDO de 21.12.2023V1. Foram disponibilizados para ciéncia do Colegiado os
resultados alcang¢ados pelas agoes de patrocinio e realizagao de eventos no exercicio de
2023, destacando os resultados de imagem. Estes resultados foram demonstrados por
meio da equivaléncia comercial obtida com publicagdes na imprensa decorrentes da
participagao em eventos, bem como pela audiéncia das noticias e publicagbes. Além disso,
foram destacados os eventos de maior relevancia no ano. O colegiado ndo deliberou sobre
0 assunto e solicitou: 15.1 A Revisdo das Politicas de Marketing e de Patrocinios, bem
como o orcamento a ser aplicado em Marketing e nos patrocinios no exercicio de 2024,
além de informar o valor ja executado e os resultados e retornos obtidos. Solicitou ainda
que: 15.2. Para melhor fundamentacéo seja realizado benchmarking com outras estatais,
acerca do assunto. 16. APROVAR PATROCINIO EVENTO ESPORTIVO W7M — Foram
disponibilizados os seguintes documentos: (i) Proposigéo voto 017_2024 W7M Esports =
DP; (ii) Apresentacado_Serpro_Proposta_W7M_v2; (iii) Informagdes Complementares -
DemandaC; (iv) NT n°® 100-2024 e (v) Ata 22 RDE de 15.02.2024. A Superintendéncia de
Comunicagao, Marketing e Responsabilidade Social (SUPEM) submeteu proposta de
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patrocinio a equipe de jogos online da W7M Esports. Ressaltou que esta iniciativa reforga
a imagem da empresa como lider em solu¢des tecnoldgicas e promove uma conexao mais
profunda com a comunidade digital, potencialmente gerando oportunidades de colaboragéao
e desenvolvimento tecnoldgico. Em resposta a solicitagéao do Conselho de Administracao,
na4? Reunido Ordinariade 2024, foram apresentadasinformagdes complementares acerca
do patrocinio onde se destacou a conexado da proposta com a estratégia empresarial. O
Colegiado, por unanimidade dos presentes, aprovou a proposta de patrocinio a equipe de
jogos online da W7M Sports e solicitou que, posteriormente, seja_apresentado relatério
detalhando os resultados e retornos obtidos pela Empresa com o evento. 17. APROVAR
REVISAO DA DELIBERAGAO DE ALGCADAS E COMPETENCIAS - Foram
disponibilizados os seguintes documentos: (i) Proposi¢ao Voto 028 2024 - Politica Algada
e Competéncias; (i) Deliberagao GC 011 2024 Algadas Financeiras; (iii) Tabela DE-PARA
Proposta atualizagédo Deliberagao GE 33_2022; (iv) Deliberagdo GE 033_2022 e (v) Extrato
da Ata 172 RDO de 26.04.2024 - ltem 3. Em resposta a solicitagao do colegiado, conforme
registros na ata da 32 Reuniao ordinaria do CA e ata da 8% Reuniao Extraordinaria de 2024,
foi apresentadaa proposta para revisdo da Deliberagcdo de Algadas e Competéncias quanto
a competéncia do Conselho de Administragao para aprovar patrocinios. O colegiado n&o
deliberou sobre o0 assunto e solicitou: 17.1. A reapresentacdo de proposta para a revisdo
da Deliberacadode Alcadas e Competéncias,.fundamentadaem Nota Técnica, considerando
a segregacao de papéis e responsabilidades da gestédo empresarial e do Conselho de
Administracéo. Para tanto, recomenda a realizacdo de benchmarking com outras estatais,
acerca do assunto. 18. APROVAR POLITICA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTOE
INOVAGCAO - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) Proposi¢édo de Voto
033_2024 - Politica Pesquisa e Inovacgao; (ii) Apresentagao CA - Politica PD&l; (iii) Parecer
Juridico Politica PD&l; (iv) Deliberagdo DI 012 2024 - Politica de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacgéo e (v) Extrato da Ata 272 RDE de 16.05.2024, Submete-se a
apreciagao e deliberacdao do Conselho de Administragcdo a proposta de Politica de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao. O colegiado deliberou pela apreciacdo do assunio
em_reunido posterior. 19. ACOMPANHAR O RELATORIO DE INTEGRIDADE 1°
TRIMESTRE 2024 - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) Apresentagéao do
Relatério de Integridade 1° trimestre de 2024; (ii) Relatério de Integridade 1° T/2024 e (iii)
Ata 192 RDO de 06.05.2024-Item 4. Os resultados do Relatério de Integridade Institucional
referentes ao primeiro trimestre de 2024 foram apresentados ao colegiado, abordando uma
analise dos riscos a integridade e dos potenciais conflitos de interesse identificados.
Adicionalmente, foram discutidos o desempenho e a distribuigao por categoria de assuntos
correlatos do canal de denuncias. As iniciativas de comunicagdo e as capacitagdes
realizadas durante o trimestre também foram demonstradas, além de enfatizar os aspectos
relevantes relacionados a Due Diligence de Integridade e a DDI Reversa. Destacou como
ponto de atengado as solicitagbes de empregados quanto a conflito de interesse para o
exercicio de atividade privada, ressaltando que sao realizadas as analises de acordo com
a natureza do objeto da solicitagdo. Em relagdo ao controle de inventario patrimonial, o
Conselheiro Leonardo André Paixdo mencionou a recomendagdao do COAUD para a
contratagdo de uma empresa junior, especializada, para realizar essa atividade e
questionou o status dessa contratagao. Foi respondido que, no momento, essa informagao
nao estava disponivel. O colegiado registrou ciéncia do assunto e solicitou que: 19.1. Seja
informado ao Conselho de Administracdo. pela Diretoria Executiva, sobre a contratacéo de

empresa para a gestdo do inventario patrimonial do Serpro. 20. APROVAR A
DESIGNACAO DE MEMBROS DA COMISSAO DE ETICA DO SERPRO -— Foram

disponibilizados os seguintes documentos: (i) Proposicéo de Voto 029_2024_Deliberagao -
Designacao_CES_2024; (ii) Deliberagdo GR 013/2024 Designagao_CES_2024; (jii)
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Deliberagcao GR 012_2023; (iv) Decreto_6029; (v) Resolugao_CEP_10e (vi) Extrato da Ata
212 RDO de 23.05.2024 - ltem 4. O Presidente da Comissao de Etica do Serpro, submeteu
a apreciagao e aprovagao pelo Conselho de Administragéo, da Deliberagao que designa os
membros da Comisséao de Etica do Serpro com a recondugao dos mandatos dos senhores
Lincoln Ferreira Dantas para o 2° mandato como membro titular da CES e a sra. Tania
Soares da Costa, para 0 2° mandato como membro suplente da CES. O colegiado, por
unanimidade dos presentes, aprovou a proposta para a reconducao de mandatos, conforme
proposta apresentada, apds anélise do material disponibilizado.21. TOMAR CIENCIA DO
PLANO DE TREINAMENTOS DOS ADMINISTRADORES, CONSELHEIROS FISCAIS E
COMITES 2024 - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) Apresentagéo Plano
de Capacit. Anual 2024 V.17052024 e (ii) Extrato da Ata 22 RDE de 15.02.2024 - ltem 2. A
Superintendéncia de Educacgdo, Talentos e Cultura submeteu ao Conselho de
Administragdo o Plano de Treinamento para Administradores, Conselheiros Fiscais e
Comités, referente ao ano de 2024, para analise e deliberagdo. O plano delineia as
iniciativas propostas para o aprimoramento profissional, incluindo a previsao orgamentaria
destinada a contratagéo dos programas de capacitagdo, bem como dos cursos a serem
disponibilizados aos membros estatutarios e ao Conselho Fiscal aolongo do ano de 2024.
O colegiado registrou ciéncia do assunto apds analise do _material disponibilizado. 22.
TOMAR CIENCIA DO RELATORIO DE TREINAMENTOS DOS ADMINISTRADORES,
CONSELHEIROS FISCAIS E COMITES 2023 — Foram disponibilizados os seguintes
documentos: (i) Relatério Capac. Anual Membros dos Orgéos Sociais e Estatutarios — Ed.
2023; (ii) Estatuto Social Serpro e (ii) Extrato da Ata 22 RDE de 15.02.2024 - ltem 2, A
Superintendéncia de Educagdo, Talentos e Cultura submeteu ao Conselho de
Administracao o Relatério de Treinamento para Administradores, Conselheiros Fiscais e
Comités referente ao ano de 2023. O relatério apresenta os resultados alcangados através
das capacitagdes ofertadas. Além disso, foram enfatizadas as consequéncias decorrentes
do nao cumprimento de exigéncias legais prevista no Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro
de 2016 e consequentemente ndo conformidade do Serpro perante os érgaos de controle.
O colegiado registrou ciéncia do assunto apds analise do material disponibilizado. 23.
APROVAR REVERSAO DA EXTINGAO DE VAGAS DO PROGRAMA DE
DESLIGAMENTOVOLUNTARIO 2023 — Foram disponibilizados os seguintes documentos:
(i) Proposicao de Voto 032_2024 - Reversao de vagas extintas do PDV 2022-2023; (ii)
Apresentacao Reversao das vagas do PDV 20222023; (iii)
Parecer_JMAF_382_2024_CA_Reversao cargos_Vf; (iv) Portaria SEST_SEDDM_ME n°
5.895, de 30 de junhode 2022; (v) Nota_técnica_28294950; (vi) Resolugao CGPAR _MGI
n°50, de 27 de dezembro de 2023 e (vii) Resolugdo CGPAR_ME n°43, de 1° de dezembro
de 2022. O Diretor de Pessoas, sr. Marco Aurélio Sobrosa Friedl submeteu ao Conselho de
Administragcao, a proposta para a aprovagao de reversao de 372 vagas, em decorréncia
dos desligamentos ocorridos no PDV 2022/2023, para que sejam revertidas para o quadro
permanente do Serpro, permitindo a ampliagdo do quadro de empregados. Essa medida
visa possibilitaro aumento da contratagdo de novos empregados aprovados no Concurso
Puablico Serpro 2023, o qual estda em andamento e vigorara até 2025, bem como novos
concursos que venham ser realizados. O colegiado ndo deliberou sobre o assunto e
solicitou que: 23.1. O mesmo seja reapresentado com a Nota Técnica fundamentada no
atual contexto institucional, impactos econdmico-financeiros e aderéncia a politica de
gestdo de pessoas. com o objetivo de fornecer informacdes adicionais que possibilitem a
deliberacao pelo Conselho de Administracéo. 24. ASSUNTOS GERAIS - O Colegiado
confirmou a data da 62 Reuniao Ordinaria nodia 27 de junho de 2024, a partir das 08h30,
a ser realizada na Sede do Serpro, em Brasilia. 25. ENCERRAMENTO - Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a reunido as 13h58 e eu, Neurani Souza Lima, por ordem
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do Presidente do Conselho, lavrei a presente ata, que foi apresentada, dentro do prazo
regimental, para ser assinada pelos Conselheiros e por mim.
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