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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA DA 432 REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 01 DE OUTUBRO DE 2024

As 08h30 do dia 01 de outubro de 2024, no formato hibrido, utilizando recursos de
videoconferéncia e presencial, com a aprovag¢ao do Colegiado, realizou-se a 43% Reunido
Extraordinaria de 2024 do Conselho de Administragdo do Servico Federal de
Processamento de Dados, sob a presidéncia do sr. Fernando Ferreira, com a participagao
dos senhores lvan Tiago Machado Oliveira, Leonardo André Paixdo, Renan Pinheiro do
Egypto Guerra e Rogério Souza Mascarenhas. Também se fizeram presentes durante os
trabalhos do Colegiado no exercicio das atividades da Secretaria-Executiva do Conselho,
as sras. Sara Franco Lustosa da Costa e Neurani Souza Lima. 1. Abertura - O Presidente
do Conselhoabriu areuniao, verificandoa presengado quérume fazendoa leiturada pauta
do dia. 1.1. Participantes da Diretoria Executiva = DIREX = Com a aprovag¢dao do
Presidente do Conselho, participaram o Diretor Juridico, de Gestao e Riscos, sr. Alexandre
BrandaoHenriques Maimoni e o Diretor de Operagdes, sr. Wilton ltaiguara Gongalves Mota,
que participou do item 10. 1.2. Participantes dos temas apresentados: Mediante convite
do Presidente do Conselho, participaram da apresentacdo dos assuntos: ltem 2 — o
Superintendente Juridico - Contencioso, sr. Rafael Effting Cabral e o Gerente da Divisdode
Assessoramento na Supervisado do Serpros, sr. Georges Leitdo dos Santos;ltens3a7 —a
Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade, sra. Ana Flavia Bastos Guedes
Resende; ltem 8 - a Superintendente de Gestao, Processos, Privacidade e Protegao de
Dados, sra. Catharine Rafaele Chagas de Lunae o Gerente de Departamento, sr. Maykel
Douglas de Sousa e Item 10 - o Superintendente de Seguran¢a da Informacgéo, sr. Jodo
Vieira de Almeida Juniore a Auditora Interna Substituta, sra. Maria Juliane Leite Mendonga
Macedo. 2. ACOMPANHAR SERPROS - FUNDO MULTIPATROCINADO (ANUAL =-2°T
2024) - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) Acompanhamento Serpros 2°
Tri 2024 e (ii) Ata 402 RDE de 19.08.2024. Foram apresentados os resultados relativos ao
acompanhamento trimestral das recomendacgdes e orientagdes ao Serpros, emitidas pela
auditoria interna e 6rgaos estatutarios do patrocinador, referente ao 2° trimestre de 2024,
Na oportunidade, foram destacados os resultados referentes ao Acompanhamento das
Recomendagdes - AUDIN — CA e COAUD, a Rentabilidade dos Planos e Repasse das
Contribuigbes, ao Superavit e Déficit, as Despesas Administrativas, a Benchmarking com
EFPCs e as Acgdes da Diretoria do Serpros. O colegiado registrou _ciéncia do assunto e

solicitou & Diretoria do Serpros que sejam apresentados ao Conselho de Administracéo:
2.1. O detalhamento dos resultados atuariais apresentados ao longo do _exercicio_que

causaram o aumento do Déficitdo PS-| e decréscimo do Superavitdo PS-Il, além da série
histérica dos ultimos 5 anos e as projecdes para os proximos exercicios; 2.2. O plano de
acao previsto ainda para 2024, com o objetivo de evitar o equacionamentodo déficitdo PS-
I; 2.3. A atual estratégia de alocacao financeira adotada na Politica de Investimentos dos

planos administrados e as projecdes futuras de rentabilidade; 2.4. O cenario atualizado do
PGA 2024, apéds as acdes adotadas para reducao dos gastos, com os indicadores de gastos

de pessoal versus a despesa total e receita ideal para o equilibrio econdmico,além da série
histérica dos ultimos 5 anos e as projecées para os proximos exercicios. 3. APROVAR A

REVISAO DO ESTATUTO DO SOCIAL DO SERPRO - Assunto caracterizado como
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4. APROVAR REVISAO DO
REGIMENTO INTERNO DO CA - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i)
Proposicédo Voto 071_2024 - Regimento Interno CA; (ii) Apresentacdo RI CA; (iii)
Deliberacdo GC 019/2024 Regimento Interno do CA; (iv) Nota técnica Rl CA; (v)
Parecer_Atualizagdo_Regimento_Interno_CA,; (vi) Ata da 26% RDO 24.06.2024 - Item 5.
Submeteu-se a apreciagdo e a deliberagdo do Conselho de Administragédo a proposta de
atualizagdo do Regimento Interno do Conselho de Administragdo do Serpro — CA. A
proposta abrangeu: a) Atualizagdo legislativa em conformidade com o Decreto n°
10.571/2020, o Decreto n° 11.048/2022 e a Portaria SEDDM/ME n° 2.556/2022; b)
Adequacao as orientagdes do IBGC - Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa e a
nova versdo da Politica de Governanga Corporativa do Serpro; c) Atualizagdo das
competéncias das areas internas do Serpro; e d) Sugestdes de melhorias. O _colegiado,
deliberou pela apresentacdo do assunto em reunido posterior com a disponibilidade do
De/Para referente as alteracées propostas, assim como as adequacdes necessarias
decorrentes dos ajustes na proposta de Reforma do Estatuto Social. 5. APROVAR O
PROCESSODE AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS MEMBROS DOS COLEGIADOS
E AUDITOR INTERNO - Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) Proposig¢ao
Voto 075_2024 Avaliagdo_Desempenho_2024; (ii) 2024_Av_Desempenho_CA; (iii)
ADM_Deliberagdo GC 031 2024; (iv) ADM - De_Para_2024 - Avaliagao de Desempenho;
(v) Av_Des_Colegiados - 2024 Nota_Técnica_CA; (vi) CF_ANEXO1_Deliberagao; (vii)
CF_ANEXO2_Formularios_2024; (viii) CF_CAPA_Deliberagcao_2024; (ix) CF — De_Para -
2024 - Avaliagéao de Desempenho; (x) Ata da 23? Reunido Extraordinaria do CPE de
19.09.2024; (xi) Extrato da Ata 38% RDO de 16.09.2024 - Item 6. A Diretoria Juridica de
Gestao e Riscos, submeteu para apreciagao e aprovacgao pelo Conselho de Administracao
a proposta para o Processo de Avaliacao de Desempenho dos Administradores, Conselho
Fiscal, Comités e Auditorinterno— Ciclo 2024. Ao abordar a proposta, a senhoraAnaFlavia
Bastos Rezende ressaltou que esta prevé a exclusdo da avaliagdo dos secretarios-
executivos que assessoram os colegiados. De acordo com a proposta, o dirigente ou
coordenador de cada colegiado sera responsavel pela avaliagao individual dos membros
de seu 6rgao, enquanto os membros do Conselho de Administragdo se encarregarao de
avaliar apenas os dirigentes ou coordenadores de cada colegiado, bem como o Auditor
Interno. O colegiado, por unanimidade dos presentes, aprovou o Processo de Avaliacdo de
Desempenho dos Administradores, Conselho Fiscal, Comités e Auditor Interno — Ciclo
2024. 6. REGISTRAR CIENCIA DO RELATORIO DE DESEMPENHO DA AGENDA DE
GOVERNANCA CORPORATIVA 1° SEMESTRE DE 2024 - Foram disponibilizados os
seguintes documentos: (i) Desempenho Agenda de Governanga 1sem2024; (ii) Relatério
de Desempenho da Agenda de Governanca e (iii) Extrato da Ata 382 RDO de 16.09.2024 -
ltem 10. Os resultados do Relatério de Desempenho da Agenda de Governancga
Corporativa, referente ao primeiro semestre de 2024 foram apresentados ao Conselho de
Administragdo. Destacou-se que o objetivo do Relatério € fornecer informagdes aos
colegiados sobre o progresso das suas atividades. O_colegiado _registrou ciéncia do
assunto. 7. REGISTRAR CIENCIA DO RELATORIO DE AUTOAVALIAGCAO DA
MATURIDADE DA GOVERNANCA CORPORATIVA 2024 (COSO+COBIT) = Foram
disponibilizados os seguintes documentos: (i) Apresentagado_Av. Maturidade GC e GTI,; (ii)
Relatério COSO/COBIT 2024 e (iii) Extrato da Ata 382 RDO de 16.09.2024 - ltem 11. Os
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resultados da Avaliagdo de Maturidade da Governanga Corporativa e de Tecnologia da
Informagéo do Serpro (COSO+COBIT) foram apresentados para ciéncia do Conselho de
Administragado. A senhora Ana Flavia Bastos Guedes Resende apresentou os resultados,
ressaltando que a avaliagéo foi conduzida por meio dos frameworks COSO e COBIT. Foram
destacados os monitoramentos para os processos com maturidade 1. O colegiado registrou
ciénciado assunto e solicitou que: 7.1. A Diretoria Executiva apresente a conjugacdo dos
indicadores apresentados em uma abordagem integrada, visando a agregacdo dos
referidos sinalizadores com o obijetivo de aprimorar os processos criticos, além de
apresentar os desdobramentos em acdes internas. 8. APROVAR PROPOSTA PARA OS
RELATORIOS DE PRESTAGAODE CONTAS E TRANSPARENCIA - EXERCICIO 2024 -
Foram disponibilizados os seguintes documentos: (i) Proposigao Voto 074_2024 - Proposta
Relatérios_anuais_2024; (ii) Apresentacdo Prestacdo de contas 2024; (iii)
Aderéncia_GRI_relatério; (iv) Relatérios_anuais_2024 Nota_Técnica_CA e (v) Extrato da
Ata 382 RDOde 16.09.2024 - Item 5. Foi submetida a apreciacao e aprovagao do Conselho
de Administracdo, a proposta referente aos Relatérios de Prestagdo de Contas e
Transparéncia para o Exercicio de 2024 — DIJUG. Para este exercicio, propde-se a
elaboragao de trés relatérios: "Relatério da Administragao”, "Relatério de Sustentabilidade
na forma de relato integrado e com base nas Normas GRI" e "Carta Anual de Politicas
Pablicas e Govermnanga Corporativa". O colegiado, porunanimidade dos presentes, aprovou
a proposta para os Relatérios de Prestacdo de Contas e Transparéncia - 2024. 9.
APROVAR PROPOSTA DE ALTERAGAO DE ESTRUTURA DA DIOPE/SUPSI - Foram
disponibilizados os seguintes documentos: (i) Proposi¢cao de Voto 072_2024 - Proposta de
Estrutura SUPSI; (ii) Apresentagao - Alteragao Estrutura-comCustos-Outubro2024; (iii) Nota
Técnica-Acréscimo_Departamento_Divisao-SUPS; (iv) NT n°® 796-2024 e (v) Extrato da Ata
382 RDO de 16.09.2024 - Item 9. Foi submetida a apreciagdo e a aprovagao do Conselho
de Administragcdo proposta de alteracdo da Estrutura da Diretoria de Operagoes,
Superintendénciade Segurang¢adalnformagao com aumentode custos, uma vez que foram
criados 01 Departamento e 02 divisbes. Destacou-se que a alteragdo proposta é de
fundamental importancia para atender aos clientes e a seguranga cibernética das
aplicagdes. O conselheiro Renan Pinheirodo Egypto Guerra destacou a importancia de que
a consultoria atualmente em curso pela FIA - Fundacgao Instituto de Administragéo e a
Diretoria Executiva do Serpro avaliem a amplitude de controle das Superintendéncias de
Engenharia e Desenvolvimento (DINEF/SUPFT, DINEF/SUPRF, DINGM/SUPGM,
DINGM/SUPSG) nos niveis de departamento e divisado. Ele enfatizou que casos de elevado
numero de empregados sob gestdo nessas areas pode exceder limites razoaveis,
aumentando a complexidade da administragdo e potencialmente comprometendo os

resultados da empresa. O colegiado, por unanimidade dos presentes, aprovou a proposta
de alteracdo da estrutura da Diretoria de Operacdes e da Superintendéncia de Sequranca

da Informacao. Solicitou que: 9.1. Apds a conclusdo da consultoria atualmente em curso
pela FIA - Fundacéo Instituto de Administracdo, seja realizada uma reavaliacdo da
estrutura, considerando as orientacoes da SEST. 10. APRECIAR O PLANO DE
CONTINUIDADE PARA OS SISTEMAS DE MISSAO CRITICA - Assunto caracterizado
como Informagao Sigilosa amparada pela Lei 12.527/2011 e Decreto 7.724/2012, Art.
60
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11. ASSUNTOS GERAIS - O Colegiado confirmou
a data da 10? Reuniao Ordinaria no dia 29 de outubro de 2024, a partir das 08h30, a ser
realizada na Sede do Serpro, em Brasilia. 12. ENCERRAMENTO - Nada mais havendo a
tratar, foi encerrada areunidoas 12h15e eu, Neurani SouzaLima, por ordem do Presidente

do Conselho, lavrei a presente ata, que foi apresentada, dentro do prazo regimental, para
ser assinada pelos Conselheiros e por mim.,

NCOSIONer Assinatura ICP-Brasil NCOSIONET Assinatura ICP-Brasil
FERNANDO FERREIRA IVAN TIAGO MACHADO OLIVEIRA

CPF: 553.936.161-04 CPF: 013.442.355-06
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FERNANDO FERREIRA IVAN TIAGO MACHADO OLIVEIRA
Presidente do Conselho Conselheiro
( f\Q\}SIQNer Assinatura ICP-Brasil ( N"}OSIgNer Assinatura ICP-Brasil

LEONARDO ANDRE PAIXAO
CPF: 125.598.288-80

RENAN PINHEIRO DO EGYPTO GUERRA
CPF: 041.945.334-29
09/16/2024
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LEONARDO ANDRE PAIXAO RENAN PINHEIRO DO EGYPTO GUERRA

Conselheiro Independente Conselheiro
8 Y b |
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ROGERIO SOUZA MASCARENHAS
CPF: 865.512.487-72 NEURANI SOUZA LIMA
10/10/2024 s CPF: 799.199.871-15
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